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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
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ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan gliciinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgiimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu gergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mdirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytkimluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢c ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yukimliliGgiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dustinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siregtir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Muduiri



Yahya Kemal Beyatlh Ortaokulu Okul Miidiirii Sunusu

SUNUS
Yeni bir ¢agin esigindeyiz. Tiirkiye Cumbhuriyeti 100 yillik sanli ge¢misini geride

birakirken ikinci yiizyilina hi¢ olmadigi kadar azimli ve heyecanli basliyor. Ulkemiz birgok
alanda diinyada sahip oldugu kudreti her gecen giin artiriyor. Muasir medeniyetler seviyesinin

iistiine ¢ikma diisturumuz ivmesini artirarak devam ediyor.

Cagdaslasirken 6zilinli yitirmeyen, ilerlerken yozlasmayan bir nesil hayal ediyoruz. Bu
hayal i¢cin Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu idaresi ve personeli ge¢miste oldugu gibi

ontimiizdeki yillarda da kararli bir sekilde calismaya devam edecektir.

Sahip oldugumuz insan kaynagini en iyi sekilde isleyen tiim 6gretmenlerimiz toplumun
akisina yon verecek milli ve manevi degerlerine bagli, 21. Yiizyil gereklerine ayak uydurmus
nesiller yetistirme azim ve kararlilifindalar. Bu noktada planli ve diizenli hareket etmenin;
optimum verim saglamak i¢in kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmanin énemini biliyoruz.
Sahip oldugumuz en biiyiik yol gosterici ilim ve fen 1s18inda bu stratejik plan ¢alismasinin

hayirlara vesile olmasini diliyor. Emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Necmettin ALICI
Okul Muduri V.
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 68renciler i¢in
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla

agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali

iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani

olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve

egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi

seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel

akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiiniint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmas1 hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan1 Milli Egitim Bakanlig1
2018/16 Sayili Genelgesi ve 26 Subat 2018 Tarihli Resmi Gazetede yayimnlanan “KAMU
IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR
HAKKINDA YONETMELIK” e gore hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip {liyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus,
gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 stratejik planinda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat,
ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime

iliskin Oneriler tespit edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarimin basladigi, 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmstir.

Stratejik planlama st kurulu ve stratejik planlama ekibimiz mevzuatta ki tiim hiikiimleri
g0z Oniinde bulundurarak seffalik ilkesine gore hareket etmis, siirecin biitiin asamalar biitiin
paydaslarin  etkin katilimin1 saglayacak sekilde planlanmis, organize edilmis ve

raporlastirilmistir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 19/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin midurligimuz statlisine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmigstir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurlGgimazin gigli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini yansitan anketlerin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidarlGgimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktumlultklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midurligimuizin birimlerinden alinan bilgi ve

oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Yahya Kemal Beyatl Ortaokulu Madurliga Stratejik Planlama Modeli



Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis

olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih MillT Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin

yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Milli Egitim Mudiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi
ilce Milli Egitim Mudurligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
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Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurutilmistir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere
kurumumuzda Ekim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.20/10/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tGyelerine egitim faaliyetleri dizenlenmistir. MudarlGgimiz
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tyelerine ylz yiize ve

elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi igin
Kayseri il Milli Egitim Miidirligiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak égrenci,
o0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudarligimuiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali ucglu, coktan secmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde
sorulardan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani ve i¢ dis Paydas Anketi” dlzenlenmistir. Anket
sorulari Mudurligiimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 843i¢,5567 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her

paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari

hakkinda bilgilendirme yapiimistir.

4

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi’
calismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliminiin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligliimuizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi

gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
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belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme

faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik  planlama  siirecinin  yonetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarin1 yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Ahmet SACU baskanliginda yliriitiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir.
Midiirliigiimiizce yliriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitillen analiz ¢aligmalar
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

18 Ekim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Okulumuz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik

planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani/Gorevi

Ahmet SACU Okul Mudiri

Nihat KOCYiGiT Midir Yardimaisi
Necmettin ALICI Mudir Yardimcisi
Murat ZENGIN Fen Bilimleri Ogretmeni
Hamza KEBBET Tirkge Ogretmeni
Hayri Hansu Matematik Ogretmeni

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani/Goérevi

Ahmet SACU Okul Miidiirii
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Necmettin ALICI Miidiir Yardimecisi

Hamza KEBBET Tiirkce Ogretmeni

Miige KAT Beden Egitimi Ogretmeni

Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirGtilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylrGtiImastir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2023

3 Durum Analizi Kasim 2023

Taslagin ilge Milli Egitim

Aralik 2023
Midarligiine Génderilmesi rall

7 Onay ve Yayim Ocak 2024




1. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurltglimizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
okulumuzun tarihsel Gelisimi, Yasal yiktumlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1987 yilinda Egitim-Ogretime baslamistir. Devlet tarafindan insa edilen
okulumuza {inlii sairimiz "Yahya Kemal Beyatli’nin adi verilmistir. 12 derslikle Egitim-

Ogretime baslayan okulumuza 1999 yilinda ek bina yapilmistir.

Ek bina ile derslik sayimiz 23'e cikarilmistir. Ayrica ek bina ile farkli boliimlerde

kazanilmistir.

Ek bina ve eski bina, ara koprii ile biitiinlesik hale getirilmistir.2006 yilinda Okul-Aile Birligi
tarafindan Kuzey merdiven araligi kapatilip iki katli bina insas1 ile 70 metre kare daha kapali
alan ile odalar kazanilmistir.2008 yilinda Melikgazi Belediyesi tarafindan ¢evre diizenlemesi.

Kantin ve Basket sahasi yapilmistir.

2008 Yilinin "Yahya Kemal Beyatli Yili" olmasi nedeniyle Il genelinde ‘Yahya Kemal

Beyatli’yt Anma Programi okulumuza verildi.

Diizenlenen Programda, gérev yapan personelimiz il Milli Egitim Miidiiriimiiz Erdogan

AYATA tarafindan Tesekkiirle odiillendirildiler.

2009 Yilinda ise Okul-Aile Birligi modern bir Fen ve Teknoloji Laboratuvari yaptirdi.

2008 de Beyaz Bayrak alan okulumuz, 10.06.2010 tarihi itibariyle 'Mavi Gok, Yesil Yaprak'

bayragini da alarak, temiz okuldan sonra ¢evreci okul oldugunu da tescilletmistir.
2012 yilinda 4+4+4 uygulamasi ile okulumuzun adi Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu olarak
degisti.

2012 yilindan itibaren kademeli gecis uygulanmaya baslandi.



2018-2019 Egitim 6gretim yilinda dgrencilerimizin bir béliimiiniin mahallemizde agilan Sehit

Mehmet Muratdagi Ortaokuluna aktarilmasiyla ikili 6gretimden tekli 6gretime gegmistir
Halen 23 derslik,23 sube ve 810 6grenci ile egitim dgretime devam edilmektedir.

Gerek beseri imkanlar1 gerek egitim -6gretimdeki basarisi ile bolgede tercih edilen, bir okul

durumundadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢
tema altinda 7 stratejik amac, 21 stratejik hedef, 5 performans gostergesi ve... stratejiye yer
verilmistir. Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar

ortaya ¢ikmistir:

e 2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine baglh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

e Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani okulumuzda % 80 olarak hedefe ulasmistir.

e Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8’e ulasmistir.

e Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani % 5 iken nitelikli okul sayisindaki
artisla beraber % 13 e ulasiimistir.

e Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 65 iken 73 ‘e ulasarak 2023 yili
gerceklesme ile hedefe ulasilmistir.

e Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi
2 iken 4 ile 2023 yil1 gergeklesme ile hedefe ulagilmistir.

e EBA Ders Portali kullanici basimma aylik ortalama sistemde kalma siiresi

otalama 12,54 dk iken, ortalama 22. dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 23 iken
bu say1 2023°te 42 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3iken bu say1 2023 de
25 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani
30 iken bu say1 69 a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 3 iken bu say1 2023de 2’e indirilerek
hedef gerceklesmistir

Okulda 6grenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani 27,10 iken bu say1 2023 de
10’a indirilerek hedef gergeklesmistir.

Destek programina katilan Ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan
Ogrencilerin orani1 70 iken bu say1 2023 de 85 ’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
14-17 yas grubu okullasma orani 90 iken bu say1 2023 de 96’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2023
de 2 ’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci orani (%)
18,5 iken bu say1 2023’ te 60’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik Ogretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin oran1 (%) 50 iken bu sayr 2023’te 100’ e cikarak hedef
gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitlinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
Ogretmen sayisi 2 iken bu say1 2023’te 12’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 98iken bu
say1 2023’te 100’de sabit kalarak hedef ger¢ceklesmistir.

Ogretim kademelerinde o6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi 1 iken bu say1r 2023°te 2’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda hazirlanan bireysel 68renme materyali sayis1 56 iken bu sayi
2023’te 98’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi
orani (%) 56 iken bu say1 2023’te 98e c¢ikarilmis fakat 2023hedef 100 oldugu
i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.
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C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yuriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 wyillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. [lkdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim
ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiritmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amagclarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
midiirli, gérev tanmiminda belirtilen diger goérevleri de yapar. Miidiir Basyardimcis1t Madde 61
— Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin yardimecisidir. Miidiiriin
olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-
Ogretim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaclarma uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludur.
Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Miidiir Yardimcisi
Madde 62 — Miidiir yardimeilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amagclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev
taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar. Miidiir Yetkili Ogretmen Madde 63 — Bagimsiz
miidirliigii bulunmayan ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenlerinden biri, miidiir yetkili
ogretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili O6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve
sorumluluklarini iistlenir. Ogretmenler Madde 64 — ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya
brans dgretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢gimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine

getirmekle yiikiimliidiirler. Ilkdgretim okullarimn 1-5 inci siniflarinda simf dgretmenligi
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esastir. Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta
basar1 gosteren Ogretmenler, isteklerinin yonetimce uygun goriilmesi hélinde ayni sinifi
okutmaya devam edebilirler. Ilkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci simiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci
dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, brans O6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi
derslerin brans d6gretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a belirlenir. Ancak yeterli sayida brans
Ogretmeninin bulunmamasi durumunda, beden egitimi, miizik, resim-ig, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla iliskilendirilmis ek bransi
olan smif veya bransg 6gretmenlerince okutulabilir. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif

Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yahya Kemal Beyatli Ortaokuluna goérev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit
edilmesi icin tlim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yahya Kemal Beyatli 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligimizin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Turkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel Uist politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig Turkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Ylzyih  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi




Millt Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik 15 ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalk ders g¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve iglemlerin ytriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me ve
Degerlendirme

. Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smnavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullanimimin yayginlastiriimasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigi 6l¢me,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigi blinyesinde
olusturulan 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan ylriitiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar1 il milli egitim miidiirliigli dlgme degerlendirme
merkezi tarafindan yliriitiilmesinin saglanmasi



Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam

Yonetim
Hizmetleri

ve Denetim

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve oOgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiriitiilmesi

7. Miudiirliigiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
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Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin  niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiillmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yuriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim

Hizmetleri

ve Denetim

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyapi

ve

Teknolojik

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligsmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiirtitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin

yiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirlitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlart yoneticilerinin  niteliginin
artirilmasi
1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli

yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi
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5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligsmalarin yiiriitiilmesi

F. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yahya
Kemal Beyatli Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz 1l
ve ilce Milli Egitim Midiirliikleri ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmigtir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu
bilinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiritmekle sorumlu i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dig
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 48 i¢ paydas, 273 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve

maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Yahya Kemal Beyathi Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket caligmalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve

gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yamitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde oldugu

goriilmektedir.



Ogretmenler Ogrenci

Okul
Yonetimi

Sekil 3: Okul Temel Paydaslari

Tablo 5: i¢ Paydas Memnuniyet Anketi

1 Yoneticiler, calisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar. %88,6

2 Galisanlarin niteliklerinin artirilmasi igin, seminer, kurslar vb. | %88,6
dizenlenmektedir.

3 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir %88,6

4 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi | %100
verir (Hizmetigi egitimlere katilimlarda, yiksek lisans yapmada vs...)

5 Calisanlara yonelik dizenli hizmetigi egitim faaliyetlere katimi | %100
saglanir.
6 Okul yoneticileri ile saghkli iletisim kurabiliyorum. %100
7 Okulda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. %100
8 Okulda, diger ¢alisanlar ile saglkli iletisim kurabiliyorum. %100
9 Toplantilar yapilarak, ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. %100
10 Kuruma ait duyurular tim personele zamaninda iletilmektedir. %93,18
11 Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. %93,18

12 Galisanlara, gorevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve | %100
sorumluluk verilmektedir.

13 Okulumuzda, ¢ahsanlar arasinda her tarli firsat  esitligi | %100
saglanmaktadir.
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14 Okulumuzda c¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini | %100
basarma firsati saglanmaktadir

15 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim %100

16 Okulumuzla ¢ahsanlarla ilgili kararlar, g¢alisanlarin  katilimiyla | %93,18
demokratik bir sekilde alinir.

17 Yoneticiler, isle ilgili  kararlarda calisanlarin  goruslerini | %90,9
almaktadirlar.

18 Okulda c¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve Oneriler dikkate | %93,18
alinmaktadir

19 Okulun yonetiminden genel olarak memnunum. %100

20 Okul yonetimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor. %100

21 Yoneticiler, odillendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsiz ve | %93,18
objektif davranmaktadir.

22 Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) | %90,9
aylikla odul, takdir, tesekkiir vb. ile 6dillendirir.

23 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler | %88,6
kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

24 Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. %100

25 Yoneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara | %93,3
duyurulur.

26 Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak | %100
yapilmaktadir

27 Yoneticiler, c¢alisanlarin  performansini  etkileyen  sebepleri | %93,18
arastirmaktadir.

28 Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli | %100
onlemleri alir.

29 Okulumuz, galisanlari igin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin | %90,9
performanslari degerlendirilmektedir

30 Her tarli odillendirme ve terfilerde bireysel performans | %93,18
degerlendirme sonuclari esas alinmaktadir.

31 Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tim | %100
calisanlarin katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

32 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum. %93,3

33 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum %100

34 Okulumun temel politikasini ve dnemli stratejilerini biliyorum. %90,9
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35 Okulun insan kaynaklari yonetimi politika strateji ve uygulamalarini | %100
benimsiyorum.

36 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayr (takim calismasini) | %100
destekler.

37 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir | %100

38 Okul teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80

39 Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik | %100
imkanlar sunulmaktadir

40 Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli | %93,3
tebesir, fotokopi vs...)

41 Okulda galisanlara, siniflara/birolara yapilan arag gere¢ dagitiminda | %100
esitlik ilkesi uygulanir.

42 Okulda gorevimi yerine getirebilmem icin yeterli ders arag¢ gereci | %88,6
bulabiliyorum.

43 Calisma ortaminin  teknik arag, gere¢ ve biro ortami | %93,3
yoninden yeterliligi saglanmistir.

a4 Okulda guivenlik hizmetleri yeterlidir. %88,6

Tablo 6: Ogrenci Memnuniyet Anketi

Soru | Soru Degerlendirm

No e

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %94,6

2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %96

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %98,2

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %84,6

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %90,8

6 Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. %86,2

7 Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | %89,8
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %92,2

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %88,6
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10 Okulun igi ve digi temizdir. %92,8
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %84,6
12 Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler | %78

dliizenlenmektedir.

Tablo 7:Veli Memnuniyet Anketi

Soru | Soru Degerlendirme

No

1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. | %89,75

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %90,75

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %82,50

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %88,75

5 Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | %90,25
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir. %83,75

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. %96,75

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | %78,5
dizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini | %98
distindyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniuinden yeterli donanima sahiptir. %72,5

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %92,5

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %69,75

13 Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler | %81,50

dizenlenmektedir.

Teskilat Yapisi
Yahya Kemal Beyatl ORtaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayil
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun

dogrultusunda yliritmektedir.




27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagl
Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 4: Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Maduri

Madur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Yahya Kemal Beyath personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 8: Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT  iHTIYAC

NORM ASiL

3 3 0
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI  MEVCUT  [HTIYAG

NORM
OGRETMEN 42 42 0

Tablo 9:Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 3 3 0
TOPLAM 3 3 0




DiGER STATULER

TURU MEVCUT

GECICi PERSONEL 0

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi 1

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN i - -
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 1 0 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Yo6netim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitlin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlar, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozlik, Halk E gitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik
kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak

bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Tablo 10: FATIH Projesi ILE Okulumuza tahsis edilen Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve

Yazici Sayilari

Tablo 11:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 7

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 2

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 2

5 Haberlesme Cihazlar 3

6 Aydinlatma Cihazlar -
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 0zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tagitlarin Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
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varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu cergevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin
gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi

calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo12: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama slirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bltgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri blitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo13: Yahya Kemal Beyath Ortaokulu Mudurltgia Mali Tablo (2023-2024)

.. Oncesi il Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 135000 245000
Ozel Biitge 0 0
Yerel Yonetimler(YiKOB) 0 0
Sosyal Giivenlik Kurumlari 0 0
Biitge Digi Fonlar(Ulusal ve
. 0 0
Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye 0 0
Vakif ve Dernekler 0 -0
Dis Kaynak 0 -0

28



Okul-Aile Birligi 8000 123000
TOPLAM 143000 368000

Tablo 14: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Hibe

baslama Proje bitis tutan
Proje Adi tarihi tarihi (Euro) TL
ULUSAL PROJELER

6.09.2022 14.06.2024 0
DILIMIZIN ZENGINLIKLERI
BiR DILEKTE SEN TUT 3.10.2023 31.05.2024 4.500
KAN VEREREK CAN VER 17.09.2022 |9.06.2024 1.500
TARAFTARIM SEN OL 3.10.2022 5.06.2024 3.500

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi

Etkenler (Etkenler/S Ne Yapilmah?

Politik Ust  politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli  bir alan olusturulmasina devam
oncelikli ~ bir = olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmas,
almasi miidirligiimiiz ~ olarak  bu

politikalarin ~ ¢iktilarma  gore
hareket edilmesi.

Okuléncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diigsmesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
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Ekonomik
Faktorler

kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili  dernek  ve
kuruluglarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmas1

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmas1

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli

Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde Ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
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Ilde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi
Mevsimlik tarim
isciliginden  dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlart
yasamasi

okullarda okul Oncesi egitim
icin smiflarm agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu gdecmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

bolgesi ve
isbirliklerine

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayslarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniigebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligy,
iiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  gog
hareketleri ile

[limizin bu

egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gdrenek
bakimmdan  zengin
bir tarihi geg¢mise
sahip olmas1

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli  isgiiciiniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin  topluma
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Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanlhigmin yetersiz
olmasti

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda  velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda Ggretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanim1
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin

artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siire¢lerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin  gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiritlmast

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin



Teknolojik

Yasal

gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

sayil

uyumu icin
olusturulan  politika
ve programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve &gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast
Programlarm  belirli
politika, ama¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
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niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanm

zorlugu, Ggretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

degisken

ayak

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimma
karsimn yeterli
onlemler
almamamast.

dijital
halinde

Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik
egitim
kullanim1
yeterince
olamamasi

temelli
araclarinin
icin

hazir

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi;  dijital igerik  ve
becerilerin  gelismesi icin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Program



Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiirtlebilir
cevre
politikalarimimn
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Cevresel

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhiligmi
artirmast

Tarmm ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5. Yasal Faktorler

Ihtiyaca
mevzuatlarin
giincellenmesi

yonelik

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altma alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Miidirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

= Mevzuat hitkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdirtlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani  gelisen  ve
¢0Oziilmesi aciliyet
gerektiren 1§ ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1

Tarim arazilerinin

maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme

agilmasi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larm vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima

kapsamina alinmasi

* Diinyaca {linlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

33



» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1-Okulun gelismeye ve yeniliklere agik olmasi

3-Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi
4-Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi

5-Samimi bir ortamin bulunmasi

6-Okul alaninin genis olmasi

7-Personelin teknolojiyi kullanma becerilerinin iyi olmast
8-Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasi

9-Kurumun merkezi bir yerde ve ulagiminin kolay olmasi

ZAYIF YONLER

2- Ogrenci profilinin diisiik olmasi

3- Yabanci uyruklu(Suriyeli)6grenci sayisinin fazla olmasi

4- Veliilgisizligi

5- Ogrencilerin kiiltiirel diizeyi diisiik cevreden gelmesi

6- Sosyal faaliyetler icin gerekli maddi destegin olmamasi

7- Spor alanlarinin diizensiz ve yetersiz olmasi

8- Maddi imkansizliklar sebebiyle teknolojinin takip edilememesi

9- Okul binasinin yetersiz olusu

10- Velilerin sosyo-ekonomik durumlari

11- Sosyal faaliyetler icin toplanti salonu, sportif faaliyetler alan1 ve laboratuar gibi
fiziki mekanlarin eksikligi.
12-Ailelerin ekonomik yetersizligi

1- Ogrenci devamsizhiginin Fazla olmasi

2- Ogrenci ve Velilerin Kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi
3- Okul veli isbirliginin yetersiz olmasi

4- Okul binasinin eski olmasi

5- Teknoloji tasarim sinifinin olmamasi

6- Okul derslik ve idare odalarinin yetersizligi
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FIRSATLAR

1-Okulun merkeze yakin olmasi

2-Genis bir bahceye sahip olmasi

3-Okulumuzun bulundugu cevrenin gelismeye miisait olmasi
4-Geligmekte bir cevre olmasi

6-1l ilce yénetiminden gerektiginde maddi destegin alinabilmesi
7-Belediye ve Universite ile igbirligi yapilabilmesi

8-Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1-Kantininin heniiz ihale agamasinda olmasi

2-Cevrenin sosyo-ekonomik zayifigindan meydana gelen olumsuzluklar
3-Cevrede olumsuz rol modellerin fazla olmasi

4-Okul cevresinde meydana gelen istenmeyen olaylarin fazla olusu
5- Okul cevre giivenliginin yetersizligi

6-Okul bahce kontrollinin zor olmasi

7-Risk grubuna giren 6drenci sayisinin coklugu

8-Cevrede sug olusumunda etkili zararh aliskanliklarin coklugu
9-Cevrede kurum disi firsatlarin yok denecek kadar az olmasi
10-Ailelerin bilingsiz olmamasi ve egitime 6nem vermemesi.
11-Cevreden maddi —manevi destegin yetersiz olusu
12-devamsizlik oranlarinin yiksek olmasi

13-Cevrenin toplum olarak kozmopolit bir yapidan olusmasi.
14-Pargalanmig ve problemli ailelerin fazla olusu

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Stratejik planlama {iist kurulu koordinasyonunda stratejik planlama ekibimizin okulumuzla
ilgili belirledigi oncelik arz eden eksikler ve ¢oziim Onerileri asagida verilmistir.

e Okulumuzun yapim yilinin eski olmasi nedeniyle fiziksel imkanlari yetersizdir. Bu
sorun temelinde gerekli tadilat ve veya yeni insa calismalari icin ilce nezdinde
basvurular degerlendirme asamasindadir.




e Okulumuzda kantin olmamasi  Ogrencilerin  saghkli yemege ulasimini
zorlastirmaktadir. Kantin ihale slreci devam etmekte olup kisa zamanda kantinin
tekrar hizmete baslamasi beklenmektedir.

e Cevrenin sosyoekonomik durumunun koti olmasi hizmetlerin veli tarafindan
desteklenmesini azalttigindan istenilen basari dizeyinin bir miktar gerisinde
kalinmaktadir. Okulumuz idare ve personelinin Ucretsiz etiit vb. uygulamalar ile
ogrencilerin sinav basarisi artirilmaya ¢alisilmaya devam edilecektir.

3.Ge|eceée bakis

Bu bélimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbagkanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi g¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Misyonumuz
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F 3

+

X

Ly 7,
7% XeB

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme

~ Lo
m,#% yetkinligi gelismis, iletisim ve paylasima acik, ulusal ve
e P oL o

kiiresel degerlere sahip, 6z giiveni tam, girisimci, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci ytliksek, kendine, ailesine,

cevresine ve devletine karsi saygi duyan, saglikli,

ﬁ@xk&\&’é basarili ve mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli
;“‘g‘ﬁ ortamlar1 saglamak
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4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKiN MiIMARI

Amac 1:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bil
gi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinli
klere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.2:
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yoneli
k biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 2:
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal ka
pasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi sagla
nacaktir.

Hedef 2.2:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve gii
venligi gelistirilecektir.

Amag 3:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gec
isi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Ogrenme kayiplari, 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.



Amag 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 ~etkinlikle

re katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan

Donemi lAtame

Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Rapor

2024 Sikhig:

2025 2026 2027 2028

Baslangic
Degeri

PG-1.1.1

Okulda bir egitim ve 6gr
etim doneminde bilimsel
, kiiltiirel, sanatsal ve sp

ortif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

40 20 25 35 45 70 80 6 ay 6 ay

PG-1.1.2

2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal s
orumluluk

ve toplum hizmeti c¢alis
malarma katilan 6grenci
orani (%)

30 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay

PG-1.1.3

Bir egitim ve 6gretim yil
inda yerel, ulusal ve ulus
lararasi proje, yarisma v
b. etkinliklere katilan 6g
renci orani (%)

30 10 13 17 20 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcist

Is Birligi
Birimler

Yapilacak

Simif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Ogrencilerin istek diizeyinin diisiik olmasi
o Okulda yeterli yonlendirmenin zor olmasi
o Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S-1.1.1
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip fa
aliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S-1.1.3
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, s
anatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-1.14
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edile
cektir.




Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler ¢ Motive edici gorsellere yeterince yer verilmemesi
¢ Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi
oOkul bahgesinin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

ihtiyaclar oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

eYarigmalar i¢in diger kuruluslarla igbirligi yapilmasi

Amacg 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davramislar kazandirlacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik b

el iitiinciil galigmalar yiiriitiilecektir.
Plan

Performans Hedefe Dénemi izleme Rapor

o 2024 2025 2026 2027 2028 o -
Gostergeleri EtKisi (%) Baslangic Sikhig Sikhg1

Degeri

PG-
1.2.1 Matematik dersi y1 40 53,7 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay
1 sonu puani ortalamasi
PG-1.2.2
Tiirkge dersi yil sonu pu 30 59,5 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay
an1 ortalamasi
PG-1.2.3
Ogrenci bagma okunan k 30 4 6 8 10 12 14 6 ay 6 ay
itap sayis1

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimecist

Is' . Birligi  Yapilacak Brans 6gretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler e Ogrencilerin istek diizeyinin diisiik olmast
o Kiitliphanenin yetersiz olmasi
S-1.2.1
Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.2.2

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etki
nlikler diizenlenecektir

S-1.2.3
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edil
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ecektir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler . .
P o Kiitiiphanenin yetersiz olmasi

e Projeler konusunda yeterli yonlendirme yapilmamast

oOkul kiitiiphanesinin kitaplarinim zenginlestirilmesi

Thtiyagl L L
RS eYarigmalar icin diger kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapas

Amacg 2

ite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanac

Hedef 2.1
aktir.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Rapor
.. 2024 2025 2026 2027 2028 o o
Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangie Sikhig Sikh
Degeri
PG-2.1.1
Iyilestirilen fiziki mekan 100 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
sayisl.
Koordinator Birim Okul Midiri/Midir Yardimeisi

Is Birligi Yapilacak Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler

Riskler e Maliyetin fazla olmasi
S-2.1.1

Stratejiler Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 750.000 TL

Tespitler e Okulun tiim birimlerinde onarim ihtiyacinin ¢ok olmasi

thtiyaglar o(Cat1, kazan dairesi, pencereler vb boliimler konusunda bakim gerekliligi
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Amacg 2

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapas

ite gelistirilecektir.

Hedef 2.2

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenl

igi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Plan

Donemi lAtame

Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Rapor

2024 Sikhig:

2025 2026 2027 2028

Baslangic
Degeri

PG-2.2.1
Okulda yasanan kaza say
151

25 5 4 3 2 1 0 6ay | 6ay

PG-2.2.2

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konulard
a egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli sayisi

25 100 200 | 250 300 400 600 6 ay 6 ay

PG-2.2.3

Bagimlilikla miicadele i

le ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve dgretme
n sayisl

25 50 100 | 200 300 500 600 6 ay 6 ay

PG-2.24

Sivil savunma egitimler
ine katilan 6grenci ve 6g
retmen sayisl

25 4 20 50 70 100 125 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Mudiiri/Mudir Yardimeist

Is Birligi
Birimler

Yapilacak

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Okulun eski yap1 olmasi nedeniyle giivenlik ihtiyacinin fazla olmasi
o Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S-2.2.1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S-2.2.2
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhilikla miicadele, ak
ran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlene
cektir. .

S-2.2.3
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgm hastali
klar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planmimn giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 275.000 TL

e s saglig1 ve giivenligi konusundaki eksikler vardr.

Tespitler e Uyart levhalar1 azdir.

¢ Yangimn dolaplar1 eskidir.
. e i5 saglig1 ve giivenligi konusundaki eksikler tamamlanmalidir
Ihtiyaclar

o Uyar1 levhalar1 tamamlanmalidir.
¢ Yangin dolaplar1 yenilenmelidir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63
renime gecisi saglanacaktir.

Amacg 3

T RERE Ogrenme kayiplari, dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Rapor
o 2024 2025 2026 2027 2028 < =
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Sikhig Sikhig1
Degeri
PG-3.1.1
Bir egitim ve 0greti
m yilinda desteklem
25 40 50 60 70 85 90 6 ay 6 ay

e ve yetistirme kursl
arina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG-

3.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grenci 25 65,3 70 75 80 85 90 6 ay 6 ay
lerin katilim sagladi
&1 derslerin not ortal
amasi

PG-3.1.3

20 giin ve lizeri 0ziir
stiz devamsizlik yap 25 5 4 3 2 1 1 6 ay 6 ay
an 0grenci orant (%)

PG-

3.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik 25 5 4 3 2 1 1 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orant
(%)




Koordinator Birim

Okul Midiirt/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Ogrencilerin istek diizeyinin diisiik olmasi
e Ailelerin ilgisinin yetersiz olmasi
o Okulumuzda DYK olmamasi

Stratejiler

S-3.1.1
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yet
istirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.1.2
Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almal
ar1 saglanacaktur..

S-3.1.3
DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

S-3.14
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

45.000 TL

Tespitler

e Ogrencilerin daha fazla destekleyici egitime ihtiyaglari vardir.

ihtiyaclar

oOkulumuzda DYK ag¢ilmasi i¢in ¢aligma yapilmalidir.
eYabanc1 uyruklu 6grencilerin devamlari i¢in ilgili kurumlarla isbirligi yapilmalidir.
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Midiirliigiimiiziin stratejik planinda li¢ amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag

5. MALIYETLENDIRME

ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC3/HEDEF1

5000

10000

10000

10000

10000

AMAC VE 2024 [ 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET(TL)
AMACI/HEDEF1 | 20000 | 25000 | 30000 |35000 | 40000 | 150000
AMACI/HEDEF2 | 40000 | 45000 | 50000 |55000 | 60000 | 250000
AMAC2/HEDEF1 | 90000 | 125000 | 150000 | 170000 | 215000 | 750000
AMAC2/HEDEF2 | 40000 | 45000 | 50000 | 60000 | 80000 | 275000

45000

Kaynak temininde okulumuza Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ayrilan 6denekler yaninda

okul aile birligi tarafindan elde edilen gelirler ve her tiirlii yardim ve bagislar da etkili

olacaktir.




Bu boliimde Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme

stireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin

daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimecilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilitlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yahya

46



Kemal Beyatli Ortaokulu 2024-2028Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarmma dagiliminin

belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile asagidaki sekilde Ozetlenmistir.
Melikgazi 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Tim izleme
siirecinde sorumlu olan birim Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu Miidiirliigiidiir. Isbirligi
yapilacak birimler ise Ogretmenler, Ogrenciler, veliler, sivil toplum kuruluslari, kamu

kurumlar1 ve okul aile birliginden olugmaktadir.
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Yahya Kemal Beyath Ortaokulu Midiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Mildiirligiimiizce benimsenen temel politika, Sncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilau birimlerinin katkilan ile katihimer yontemlerle
hazirlanan Midirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorillmistir.

Unvam

Adi Soyad: Imﬁ )

Necmettin ALICI Okul Mdiirii V. /PZQW

Nihat KOCYIGIT Midir Yardimeist W
ibrahim DEVECI Ogretmen (W

Hayri HANSU Ogretmen /D(/ _ ‘ Y % _
Yilmaz USTA Okul Aile Birligi Baskan: ' ﬂ ,
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